
รายงานการด าเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2565 
เทศบาลต าบลบ้านถ  า  อ าเภอดอกค าใต้  จังหวัดพะเยา 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

1.วางแผนการบริหารอัตราก าลังให้มี
ความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจขององค์กร 

1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลัง ที่รองรับภารกิจของเทศบาล 

1.1.1 เทศบาลต าบลบ้านถ  า ได้ด าเนินการจัดท าแผน 
อัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ 2564-2566)
เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้าง และกรอบอัตราก าลัง 
ที่รองรับภารกิจของเทศบาลให้สอดคล้องกับส่วน
ราชการในปัจจุบัน 

 1.2 ด าเนินการรับโอนและให้โอนพนักงานเทศบาล 1.2.1 ด าเนินการรับโอนพนักงานเทศบาล สายงานผู้
ปฏิบัติดังนี  
รับโอน จ านวน 4 ต าแหน่ง 
1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
2. นักประชาสัมพันธ์  
3. เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
4. ครู วิทยฐานะช านาญการ 
ให้โอน จ านวน 4 ต าแหน่ง 
1. ครู  
2. เจ้าพนักงานสาธารณสุข  
3. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
4. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

  1.2.1 ด าเนินการรับโอนและให้โอนพนักงานเทศบาล 
สายงานผู้บริหาร ดังนี  
รับโอนจ านวน  3  ต าแหน่ง  
1. หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 
2. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
3. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
ให้โอนจ านวน  2  ต าแหน่ง 
1. หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
2. ผู้อ านวยการกองคลัง 
 
 

 1.3 ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้างประจ าปีงบประมาณ 2565 ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้าง  ดังนี  
1. ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป)  จ านวน  3  อัตรา 
2. ภารโรง  จ านวน  1  อัตรา 

 1.4  ด าเนินการขอความเห็นชอบการเกษียณอายุราชการพนักงานเทศบาล
และการพ้นจากต าแหน่งของพนักงานจ้าง 

ด าเนินการขอความเห็นชอบการเกษียณอายุราชการ
พนักงานเทศบาล 
1.นายสุวิทย์  เมืองมา 
การพ้นจากต าแหน่งของพนักงานจ้าง 
1.นายสมยศ  ธะรงค์ 
 



-3- 

 
 
 
 
 
 

   ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 1. ระบบฐานข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ(LHR) ด าเนินการบันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติของบุคลากร
เข้าในระบบ LHR ได้แก่ 
1.ระบบแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประกอบด้วย โครงสร้าง
ส่วนราชการกรอบอัตราก าลังสามปี ประเภทต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งสายงานชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน
อัตราเงินเดือน และระบุผู้ครองต าแหน่งอัตราว่าง 
2.ระบบ ก.พ.7 ข้าราชการสามัญและครู 
ประกอบด้วยการดึงข้อมูลและรูปถ่ายจากบัตร
ประจ าตัวประชาชน ค าสั่งต าแหน่งและอัตราเงินเดือน
ประวัติการศึกษา การฝึกอบรม การถูกลงโทษวินัย 
(ถ้ามี) ข้อมูลครอบครัว และอ่ืนๆที่ระบบก าหนดไว้ให้
ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 
3.  ดึงฐานข้อมูลจาก ID CARD เป็นปัจจุบัน 

 
 2.ระบบบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(e-laas) 1. ด าเนินการบันทึกข้อมูลพนักงานเทศบาล พนักงาน

ครูเทศบาล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
2. บันทึกข้อมูลเงินเดือนให้เป็นปัจจุบัน 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

3.ด้านการพัฒนาบุคลากร 1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี/นโยบายพัฒนาบุคลากร และ
ด าเนินการตามแผนฯ/นโยบายฯ สอดคล้องตามความจ าเป็น 
2.ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งความรู้ 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี/
นโยบายพัฒนาบุคลากร ประจ าปี เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และ
ส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมใน
การผลักดันนโยบายให้บรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป 
- บุคลากรเข้ารับการอบรมหรือฝึกอบรมในหลักสูตรที่
มีเนื อหาสอดคล้องกับต าแหน่ง/มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของผู้นั น หรือน ามาใช้กับการพัฒนางานหรือ
ความก้าวหน้าในการบริหารงานบุคคลได้ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 1. ด าเนินการประเมินข้าราชการ เจ้าหน้าที่ และลูกจ้าง ตามมาตรฐาน 
ก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
2. จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่เป็นธรรมเสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนด ต าแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถในต าแหน่งสายงาน 
- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี วัดโดยผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับ ดูแล ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

5.ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัยบุคลากรในหน่วยงาน 

1.จัดท าประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ 
ของเทศบาลต าบลบ้านถ  า ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
2.กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส ของ
เทศบาลต าบลบ้านถ  า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
3.ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม 
ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา 
ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
4.ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการการทุจริต
ของเทศบาลต าบลบ้านถ  า  

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบถึงประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับของ
เทศบาลต าบลบ้านถ  า ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 
-จัดท ากิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือ
เพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและประโยชน์สุข
ของประชาชนของเทศบาลต าบลบ้านถ  าประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
-ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่และ
พนักงานจ้าง ตามค าสั่งของเทศบาลต าบลบ้านถ  า 
-มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริตของเทศบาลต าบลบ้านถ  า 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

  -มีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการทุจริตของเทศบาลต าบลบ้านถ  า 

6.ด้านการพัฒนาและส่งเสริม 
คุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสม 
และตรงกับความต้องการของ 
บุคลากร 

1.จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี บุคลากร ในด้าน 
สภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความปลอดภัยในการท างาน ด้านการมีส่วน
ร่วมในการท างาน 
2.สร้างจิตส านึก ส่งเสริมให้มีกิจกรรมจิตรอาสาและการบ าเพ็ญประโชนแก่
สวนรวม 
3.ดูและสวัสดิการพนักงานทั งตอนอยู่ในราชการและหลังเกษียณอายุ
ราชการ 

-มีการจัดอุปกรณ์ขั นพื นฐานในการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน 
-จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สานธารณะหรือ จิต
อาสาของเทศบาลต าบลบ้านถ  า 
-เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติราชการของ
บุคลากร 
-มีการตรวจสุขภาพประจ าปี โดยโรงพยาบาลพะเยา 



ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 

            จากการด าเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ เทศบาล
ต าบลบ้านถ  า สิ่งที่ส าคัญที่ถือเป็นปัจจัยส่งผลต่อความส าเร็จของ การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนฯ นั น คือ      
มีแผนการด าเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ ปัญหาที่พบส่วนใหญ่เป็นเรื่องของ
กระบวนการบริหารจัดจัดการ ซึ่งต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปได้ ดังนี  
 
ปัญหาและอุปสรรค 

๑. การด าเนินการในการจ่ายเงินเดือน เงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และเงินค่าจ้างของพนักงานส่วนท้องถิ่น     
จะก าหนดสูงกว่าร้อยละสี่สิบของเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีไม่ได้ ตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 

2. ต าแหน่งสายงานช่างที่ว่างสรรหาแล้วไม่ได้ผู้มาด ารงต าแหน่ง ท าให้งานล่าช้าและเป็นต าแหน่งวิชาชีพไม่มีผู้
ปฏิบัติหน้าที่แทนได้   

3. งบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่นมีจ ากัด  
 

ข้อเสนอแนะ 
๑. ควรมีปรับปรุงระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตามมาตร ๓๕ เพ่ือให้สอดคล้องกับภาระ

ค่าใช้จ่ายในปัจจุบัน 
2. ควรมีวิธีการสรรหาบุคคลเข้าสู่ต าแหน่ง ที่มีวิธีการแตกต่างออกไปจากวิธีเดิมๆ โดยก าหนดหลักเกณฑ์ให้

สอดคล้อง กับสถานการณ์ปัจจุบัน 
3. เพ่ิมงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรด้านต่างๆ 


